Banker og traditioner spaender ben
for ejerskifter

Selv handler mellem far
og son umuliggores nu af
bankers krav. Der er brug
for investeringer udefra for
at Igse ejer- og generati-
onsskifte problematikken,
mener afdelingsleder i
Sagro.

Af Lars Badker Smitt

»Jeg plejer at sige til en ung
landmand: Du skal starte pa
en anderledes mdade, end din
far gjorde. For hans made er
umulig for dig.«

At tenke etableringen pa
en ny made end den traditio-
nelle er ifplge afdelingsleder
Carsten Jakobsen, Sagro @ko-
nomi & Strategi, den erken-
delse, som mange unge pa vej
ud i landbruget er nedt til at
nd frem til.

»Det er sveaert at teenke i an-
dre muligheder end de tradi-
tionelle - bdde for de aldre og
de yngre generationer. Men de
unge kan jo ikke satse pa, at
en naesten konstant stigning
i jordpriserne laegger en solid
grund under deres gkonomi,
som det skete for den aldre
generation. Nu skal driften
give indtjeningen, enda i et

steerkt svingende marked for
landbrugets produkter, og en
gevinst pa jord bliver en helt
ekstraordinaer gevinst. Derfor
skal der tenkes i andre los-
ninger i dag.« siger Carsten Ja-
kobsen.

Banker vil ikke slippe de ldre
Han konstaterer, at handelen
med landbrugsbedrifter fort-
sat gar meget langsomt i det
midt-vestjyske omrade.

»Bankerne vil ikke give slip
pa den eldre generation, og
det geelder ogsd i handeler
mellem far og sen. Selv et sael-
gerpantebrev pa eksempelvis
5 mio. kr. er i mange situatio-
ner ikke nok til at tilfredsstille
banken. Vi har set I/Ser der
ikke kunne opleses efter de
planlagte 5-7 ar, fordi banken
onsker at faderen optraeder
som fuld debitor, for at sen-
nen kan overtage,« siger Car-
sten Jakobsen.

Han ser ogsd en del aldre
landmeend, der holder sig til-
bage fra at salge, fordi be-
drifterne ikke kan indbringe
samme pris som tidligere.

»Seelgerne kan ikke accep-
tere, at priserne er faldet sd
meget, som tilfeeldet er, sa de
veelger at vente. Og de bedrif-
ter, der trods alt udbydes, ty-

pisk efter tvangssalg eller kon-
kurs, er alligevel for dyre til,
at de unge landmeend kan fa
gront lys til at overtage dem.«

Carsten Jakobsen ser ingen
vej uden om andre ejerkon-
struktioner, herunder gerne
ved hjelp af udefra kom-
mende investeringer.

»Det kan veere penge fra
pensionskasser eller andre,
der ser en langsigtet gevinst i
atinvestere i landbruget netop
nu. Men det kraever, at vi gore
os attraktive for investorerne,
for de deltager kun, hvis de
kan se den gode forretning i
at gore det. De gode investe-
ringer skal vi blive bedre til at

pege pa.«

Velkgrende bedrifter bgr ejer-
skiftes

Mellem 3000 og 4000 heltids-
bedrifter skal ejerskiftes inden
for de naeste fem 4ar. Det er en
af flere alvorlige konklussio-
ner af en stor undersogelse,
som Seges @konomi & Virk-
somhedsledelse har gennem-
fort i ar. Her er det samtidig
konstateret, at ud af de land-
maend, der patenker at selge,
er det kun hver sjette, der har
en exitstrategi, der er skrevet
pa papir.

»I  forbindelse med fi-

nanskrisen og problemerne
med indtjening i de seneste ar
har der veeret meget fokus pa
de ngdlidende bedrifter. Men
der findes jo heldigvis en stor
gruppe af bedrifter, der ke-
rer godt, men hvor ejerne ty-
pisk er over 50, og hvor der
nu sker en nedslidning. Der
er enormt behov for at fa ejer-
skiftet mange bedrifter i den
gruppe,« siger specialkonsu-
lent Jane Karlskov Bille, Seges
@konomi & Virksomhedsle-
delse.

»Den store pukkel handler
primart om bedrifter, hvor
der skal komme en kgber ude-
fra.«

En strategi i hovedet er ingen
strategi

Ifolge Jane Karlskov Bille er
bankernes modstand mod at
deltage i handel med land-
brug ikke sa udtalt og bastant
som tidligere, hvor nogle ban-
ker meldte klart ud, at de ikke
deltog i at finansiere land-
brug.

»Sa klar er holdningen ikke i
dag, men der er sket et skifte i
bankernes forventinger til den
unge landmand. Han skal ikke
alene kunne dokumentere, at
han er dygtig fagligt og som
driftsleder, men ogsd have

forretningsmaessig forsta-
else, kunne handtere budget-
ter og fremlaegge en beeredyg-
tig strategi. Man skal virkelig
kunne sit hjemmearbejde for
at komme gennem nalegjet,«
siger Jane Karlskov Bille.

Men det kunne medvirke
til at lesne op for generations-
knuden, hvis den eldre gene-
ration - selgerne af landbrug -
blev bedre til at forbedrede sig
pa generationsskiftet og tog
tidligere fat pa det.

»Et salg eller generatiosn-
skifte kraevet mange forbe-
redelser, ikke mindst pa det
mentale plan for bade land-
manden og familien. Og den
slags tager tid. Der kan veere
behov for to, tre eller maske
fem ar til at overveje og snakke
om lgsninger samt f3 radgiv-
ning, for skiftet sker,« siger
Jane Karlskov Bille.

Hun peger pa dialog, ikke
mindst i familien, om gene-
rationsskiftet som helt afgo-
rende for at

»Vores undersggelse vi-
ser, at kun hver sjette land-
mand over 55 har nedskrevet
sin strategi for, hvordan han
har valgt at stoppe som land-
mand. Men en landmand, der
alene harsit exitstrategi inden
i sit hoved, har i virkeligheden

ikke nogen strategi.«

Jane Karlskov Bille peger pa
den kommende Workshop for
ejer- og genrationsskifte som
stedet, hvor salgere og ko-
bere klaedes pa til at tage hul
pa ejerskiftet.

m Kom ti| Wor!s!op om

ejer- og generatiosnskifte.

m Malgruppen er bade kg-
bere og szelgere af land-
brug.

m Afholdes mandag den 21.
november pa Koldkaergard
Konferencecenter fra kl.
8.30 til 15.30.

m Arranggr er Seges Gko-
nomi & Virksomhedsle-
delse

m Workshoppen indeholder
en raekke indleeg om ejer-
og generationsskifte, om
nye veje til ejerskifte, al-
ternative ejer- og finansie-
ringsformer,, skattemaes-
sige konsekvenser.

m Pris 550 kr. ekscl. moms
pr. deltager.

m Tilmelding og program:
www.tilmeld.dk/ejer-og-
generationsskifte






